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Presente.-

REF.. COMPATIBILIZACION DEL RE-SPO

De mi consideracion:

Doy respuesta a su nota CITE: APMT/DE/N°® 018/2018, mediante la cual remite el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) para su
compatibilizacion.

Al respecto su RE-SPO es compatible con el Decreto Supremo N° 3246, de § de julio de
2017, de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO); por
tanto, deberd aprobar el documento mediante Resolucidon Administrativa y remitir una
copia a la Direccién General de Normas de Gestion PUblica (DGNGP) para su registro y
archivo.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

Mary
Directora Genera: .1¢ NOrmas

de Gestion Purvca a.l _
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

H.R. 6-693-R
MSWO/Marina Ayllon
c.c.: Archivo.
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Estado P‘Iuinaciol de Bolivia
RESOLUCION ADMINISTRATIVA N¢ 08/2018

APROBACION - REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA
DE PROGRAMACION DE OPERACIONES “SPO” DE LA AUTORIDAD PLURINACIONAL DE LA MADRE TIERRA

VISTOS:

La Constitucién Politica del Estado del Estado Plurinacional de Bolivia, Ley N°300 de 15 de octubre de 2012,
Decreto Supremo N°1696 de 14 de agosto de 2013, Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, Ley N°2027 de 27 de
octubre de 1999 y demds normativa legal vigente y pertinente; Informe Técnico APMT/UPDO/INF.
TEC/004/2018, Informe Legal APMT/UAJ/N® 08/2018 y proyecto del nuevo Reglamento de Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones para la APMT.

CONSIDERANDO I:

Que, la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, en su articulo 232, establece que la
Administracién Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad,
compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez,
honestidad, responsabilidad y resultados.

Que, asimismo, la Constitucion Politica del Estado, establece dentro de las obligaciones de los servidores
publicos (articulo 235), rendir cuentas sobre las responsabilidades econémicas, politicas, técnicas y
administrativas en el ejercicio de la funcién publica.

Que, la Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, tiene por objeto de acuerdo al articulo 1 inciso c), entre otros,
lograr que todo servidor publico, sin distincion de jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus actos
rindiendo cuenta no sélo de los objetivos a que se destinaron los recursos publicos que le fueron confiados,
sino también de la forma y resultado de su aplicacién. En concordancia con lo anterior, el articulo 28 sefiala:
“Todo servidor publico responderd de los resultados emergentes del desempefio de sus funciones, deberes y
atribuciones asignados a su cargo”.

Que, el articulo 3 de la Ley N°1178 de 20 de julio de 1990 refiere que los sistemas de Administracion y de
Control se aplicardn en todas las entidades del Sector Publico, sin excepcion, entendiéndose por tales la
Presidencia y Vicepresidencia de la Republica, los ministerios, las unidades administrativas de la Contraloria
General de la Republica y de las Cortes Electorales; el Banco Central de Bolivia, las Superintendencias de
Bancos y de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y las entidades estatales de in termediacion financiera;
las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional; los gobiernos departamentales, las universidades y las
municipalidades; las instituciones, organismos y empresas de los gobiernos nacional, departamental y local,
y toda otra persona juridica donde el Estado tenga la mayoria del patrimonio.

Que, la Ley N°2027 de 27 de octubre de 1999, establece en su articulo 8 (deberes de los servidores publicos)
inciso g): “velar por el uso econémico y eficiente de los bienes y materiales destinados o su actividad
administrativa”.

Que el Decreto Supremo N2 3246 de 05 de julio de 2017 de la NB-SPO regula la aplicacion del Sistema de
Programacién de Operaciones en las entidades del sector publico, determinando los procedimientos a
emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de
acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de
mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado.

Que la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra, mediante Resolucion Administrativa N¢ 20/2015 de 08
de mayo de 2015, se aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-
SPO).

CONSIDERANDO II:
Que el informe técnico APMT/UPDO/INF.TEC/004/2018, de fecha 16 de enero de 2018, emitido por el Ing.
Osvaldo Limachi Mamani, Profesional | en Seguimiento y Monitoreo de Proyectos, referente a Reglamento
Especifico del Sistemas de Programacién de operaciones de la APMT, en el marco de DS. 3246/2017 y la RM
1109 del MEFP, en el punto tercero, sefiala que el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) de la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra, tiene como objeto: regular el
funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en la Autoridad Plurinacional de la
Madre Tierra, detallando los procesos, medios y responsables de la formulacién, aprobacion, seguimiento y
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evaluacién del Plan Operativo Anual (POA), asimismo su dmbito de aplicacion es para todas las dreas y
unidades organizacionales de la entidad y se adecua al modelo referencial emitida por el ente rector.
Concluyendo que el Reglamento Especifico del Sistemas de Programacion de Operaciones de la Autoridad
Plurinacional de la Madre Tierra, fue elaborado en base al modelo referencial del Reglamento Especifico del
Sistemas de Programacion de Operaciones mismo que cuenta con Nota de Compatibilizacion emitida por el
MEFP.

Que, mediante Nota MEFP/VPCP/DGNGP/UNPE/N2 0097/2018 de fecha 12 de enero de 2018, referente a
Compatibilizacion del RE-SPO, en respuesta a Nota CITE: APMT/DE/N? 018/2018, respecto al RE-SPO de la
APMT, hace referencia que el presente reglamento es compatible con el Decreto Supremo N2 3246, de 05 de
julio de 2017, de la Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), por tanto
deberd ser aprobado mediante Resolucién Administrativa y remitir una copia a la Direccion General de
Normas de Gestion Publica (DGNGP) para su registro y archivo.

Que, el Informe Legal APMT/UAJ/N°08/2018 de 23 de enero de 2018, concluye: que a fin de contar con
herramientas actualizadas de control que coadyuven al cumplimiento de los objetivos de la institucién, la
Unidad de Planificacién y Desarrollo Organizacional ha elaborado el Reglamento de Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones de la APMT se enmarco en base al Modelo Referencial del Reglamento
Especifico del Sistema de programacion de Operaciones, aprobado mediante Resolucion Ministerial N2 1109
de 8 de noviembre de 2017 del MEFP, siendo compatible con el Decreto Supremo N2 3246 de 05 de julio de
2017 de la NB-SPO, no contraviene normativa legal vigente y recomienda proceder a la aprobacién del
nuevo Reglamento de Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la APMT, mediante
Resolucion Administrativa.

Que, de acuerdo al articulo 53 de la Ley 300 de 15 de octubre de 2012 Marco de la Madre Tierra y
Desarrollo Integral para Vivir Bien, la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra, se constituye como
entidad estratégica y autdrquica de derecho publico con autonomia de gestion administrativa, técnica y
econémica bajo tuicién del Ministerio de Salud. :

Que, el Decreto Supremo 1696 de 14 de agosto 2013, que reglamenta el funcionamiento de la APMT,
establece en su Art.6 que entre las funciones de la Mdxima Autoridad Ejecutiva, se tiene lo siguiente: a)
“Ejercer la administracion y la representacion legal de la APMT”.

Que, mediante Resolucion Suprema N°19653 de fecha 22 de septiembre de 2016, el Presidente en ejercicio
del Estado Plurinacional de Bolivia Alvaro Marcelo Garcia Linera, designa como Director Ejecutivo de la
Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra, al Lic. Ms.C. Carlos Ivan Zambrana Flores.

POR TANTO:
El Director Ejecutivo de la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra (APMT) en el ejercicio de sus funciones
y atribuciones conferidas por la Ley.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el nuevo Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) de la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra,
conformado por tres capitulos, dieciocho articulos y un anexo, instrumento legal
que forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO la Resolucién Administrativa N° 20/2015 de 8 de mayo de
2015, que aprobd el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) de la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra y demds
disposiciones emitidas por la APMT respecto a (RE-SPO).

ARTICULO TERCERO.- Se ESTABLECE que el nuevo Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO) de la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra (RE-
SPO), entrarg en vigencia a partir de la fecha de suscripcion de la presente
Resolucién, siendo de cumplimiento obligatorio para todas las Direcciones,
Jefaturas, personal que preste servicios a la APMT conforme al alcance de su
aplicacion.
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ARTICULO CUARTO.- Se INSTRUYE a la Direccién Administrativa Financiera como encargada de la

difusion, implementacion y socializacion del Reglamento a las Direcciones, y
Unidades de la APMT, asi también deberd remitir una copia del presente
Reglamento a la Direccién de Normas de Gestion Publica del MEFP.
ARTICULO QUINTO.- Se INSTRUYE a la Direccién Administrativa Financiera y a la Unidad de
Comunicacion la Publicacién en el medio respectivo a efectos de lo dispuesto en
la Ley N2 2341 de Procedimiento Administrativo.

Es dado en las oficinas de la autoridad plurinacional de la Madre Tierra, a los veintitrés dias del mes de
enero de dos mil dieciocho afios.

Registrese, comuniquese, publiguese, cumplase y archivese.

T

it Mcs. Ivan 2 ?
DIRECTOR FJECL‘T_I‘.
** BUTORIDAD PLURINACIOMAL DE LA MADR

[/
Autorifad Piurinacionalfa 1 Madre Tierra

|ZFIGCHCIech
cefarch,
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MADRE TIERRA REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
oo s e ot e OPERACIONES (RE-SPO)

R.M. 1109/2017-1

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

SECCION |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBIJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO), tiene por
objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en la Autoridad
Plurinacional de la Madre Tierra, detallando los procesos, medios y responsables de la formulacion,
aprobacion, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual (POA).

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente reglamento es de aplicacién y cumplimiento obligatorio por el personal de las diferentes
areas y unidades organizacionales de la entidad, responsables y participantes en los procesos descritos
en el mismo.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)

Sin ser limitativa, la aplicacion del presente RE-SPO, observard las siguientes disposiciones normativas
inherentes:

a) Constitucién Politica del Estado;

b) Ley N2 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales;

c) Ley N2 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado;

d) Decreto Supremo N2 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones;

e) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por la
Funcién Publica;

f)  Directrices de Formulacion Presupuestaria, y de Planificacion e Inversién Publica;

g) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economiay Finanzas Publicas,
en su calidad de Organo Rector del Sistema de Programacién de Operaciones y del Sistema de
Presupuesto;

h) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo,
en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado;

i) Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental;

ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO)

Cualquier accién u omisién contraria al presente reglamento, estara sujeta a la determinacion de
responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracion y
Control Gubernamentales, el Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento de la Responsabilidad por la
Funcién Pablica y disposiciones relacionadas con la materia.
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ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente reglamento
y/o su aplicacién, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la Ley de Administracion y
Control Gubernamentales, la Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado, las Normas Basicas
del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO) y otras disposiciones inherentes.

SECCION I
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 6. (ELABORACION DEL REGLAMENTO)

La elaboracién del RE-SPO, es responsabilidad de la Unidad de Planificacién y Desarrollo Organizacional.
Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del documento, debiendo hacer
constar el nimero de version en cada hoja del mismo.

ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO)

La aprobacion del RE-SPO es responsabilidad del Director Ejecutivo de la Autoridad Plurinacional de la
Madre Tierra, mediante Resolucién Administrativa, una vez que el mismo haya sido declarado
compatible por el Organo Rector del SPO.

ARTICULO 8. (DIFUSION)

Es responsabilidad de la Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional, la difusién del RE-SPO una
vez aprobado, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién interna, definidos en el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA).

ARTICULO 9. (REVISION)

Es responsabilidad de la Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional, la revisién del RE-SPO, al
menos una vez al afio, en base a la experiencia institucional en su aplicacion, a la efectividad y
oportunidad de sus procesos, su interrelacién con los otros sistemas administrativos y de planificacion,
la dindamica administrativa y la situacién normativa vigente. Producto de la revisién, informara al
Director Ejecutivo, sobre la necesidad o no de su modificacion.

ARTICULO 10. (MODIFICACION)

La Unidad de Planificacién y Desarrollo Organizacional, es responsable de presentar un proyecto de
RE-SPO ajustado cuando se haya determinado la necesidad de su modificacién, producto de su revision,
modificacién de las NB-SPO, emisién de disposiciones normativas que dispongan su modificacion o por

instruccion expresa del Director Ejecutivo.

El RE-SPO modificado se aprobara segln el proceso descrito en el Articulo 7 del presente reglamento.

Tel. +591 (2) 2188600 - 2188602, Fax 2188603 — contacto@madretierra.gob.bo

. - = Pagina 2
www. madretierra.gob.bo — Twitter y Facebook @apmtbolivia




AUTORIDAD FLURINACIONAL DE LA

AUTORIDAD PLURINACIONAL DE LA MADRE TIERRA
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES (RE-SPO)

VERSION
R.M. 1109/2017-1

s s ot o S Sl

ARTICULO 11. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

La Unidad de Planificacién y Desarrollo Organizacional, es responsable de la conservacién y custodia de
la siguiente documentaciéon: El RE-SPO, la documentaciéon desarrollada para su elaboracion,
modificacién y/o aprobacidn del RE-SPO y la documentacidn resultante del funcionamiento del SPO.

CAPITULO Il
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

SECCION |

FORMULACION Y ARTICULACION
ARTICULO 12. (FORMULACION)
La formulacion del POA es responsabilidad de la Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional.
La formulacién del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollard en funcién a la estimacion
de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el plazo limite establecido y
comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para su entrega. La Unidad de
Planificacién y Desarrollo Organizacional deberd tomar los recaudos necesarios a fin de que todos los
procesos concluyan dentro los plazos establecidos.
ARTICULO 13.  (ARTICULACION)
La Unidad de Planificacién y Desarrollo Organizacional, debe asegurar que las acciones de corto plazo

a ser programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentren articuladas y concordantes con
las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEl) para el mismo periodo.

Asimismo, debe asegurar que los resultados esperados para cada accién de corto plazo a programary
establecidos en el PEI, se encuentren claramente identificados y expresados en términos medibles y
cuantificables.

SECCION 11
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14.  (ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)

Para contar con informacién que permita iniciar la elaboracion del POA, articulado y concordante con
el PEl, la Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional, llenara el siguiente cuadro

i Accidén i L Unidad Accion de Resultado Presupuesto
Cédigo LR Ponderacion Indicador _ ;
PEI Institucional o% deProcess organizacional | cortoplazo | esperado programado
o il Espe;iﬁ{;a- = responsable Gestion... Gestion... Gestion...
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

Nota: La descripcién de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacidn, se iniciard la programacion:
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a) Programacion de acciones de corto plazo

En consulta con los encargados de las unidades organizacionales Responsables de la Ejecucion de
cada Accién de Corto Plazo (REACP), sobre los periodos de ejecucidn, las prioridades, los riesgos,
el presupuesto y la concurrencia de tareas paralelas, establecera las fechas de inicio y finalizacion
sugeridas, mismas que seran ratificadas o corregidas por el siguiente nivel jerdrquico superior de
cada REACP.

Accion de corto plazo
Gestion...
(6)

Fecha prevista de
finalizacidn
(10)

Fecha prevista de inicio

(9)

b) Determinacion de operaciones y tareas

Los REACP, determinaran las operaciones y tareas especificas que se deban encarar para conducir
al logro de los resultados esperados por cada accidn de corto plazo en las fechas previstas.

Clasificarén las mismas en funcién al tipo de operaciones al que responden (de funcionamiento o
de inversion), pudiendo agruparlas a su vez al interior de éstas (actividades), en funcion a la
identificacion de los productos intermedios que produzcan (bienes) o que presten (servicios), y se
determine la necesidad de una asignacién individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para
fines de control, identificacion de responsables, separacion de procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberdn reconocerse y distinguirse de manera
exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacién y verificabilidad.

-
!

Q;,{an;.»; 7

Accién de Resultado : e Resultados | Gl Unidades
corto plazo esperado Operaciones | Actividades | intermedios cifi organizacionales
Gestion... Gestion... esperados e ‘ejecutoras

(6) (7) (11) (12) (13) (14) (15)
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c) Determinacidn de requerimientos

Para cada accion de corto plazo, los REACP deberdn determinar los requerimientos de personal,
insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados
esperados, asi como definir un cronograma de plazos para su dotacién. En coordinacion con la
Direccién Administrativa Financiera (DAF), completarén la informacion con la identificacion de la
partida por objeto del gasto y el presupuesto que demandard la dotacién del bien o servicio.

Accién de Bien o Servicio | Fechaenla | Partidapor | poqpesto
corto plazo Operaciones Actividades que se Objeto del P
o demandado - de gastos
Gestion... requiere Gasto
(6) (11) (12) (16) (17) (18) (19)
SECCION IlI
APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacién del POA, la Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional, es
responsable de poner el proyecto de POA a consideracion del Director Ejecutivo.

El Director Ejecutivo, en caso de conformidad, dispondré los trdmites que correspondan para su
aprobacion y posterior remision la Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional, quien se
encargara de su publicacién y difusién al interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios
de comunicacién interna, definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE-SOA).

ST En caso que el Director Ejecutivo, no esté conforme con el proyecto de POA, éste serd devuelto a la
S 0%\ Unidad de Planificacién y Desarrollo Organizacional, para su ajuste.
f;?é §' El Director Ejecutivo, una vez aprobado el POA, remitird al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
/f ’_/ en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion.
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_ CAPITULO 1l
SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL
ARTICULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)
La Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional, es responsable de generar reportes periddicos
de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los previstos para
cada accién de corto plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas por el

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a solicitud de otras instancias internas y/o externasy a la
conclusion de la gestion fiscal.

Los reportes estaran basados en informacién confiable y actualizada, y detallados o agregados segin
las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendré la siguiente informacion y seré presentado al
Director Ejecutivo, quien instruird su publicacién y difusion:

Resultados Presupuesto HERES &
avance (*)
Accion de ; ! ; PR
corto plazo ‘Esperados Logrados Eficacia % | Aprobado Ejecutado Ejecucion % o
Gestion... :
(6) (7) (20) (21) (22) (23) (24) (25)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracion es considerada relevante.

Donde:
N— Logrados - Ei . Ejecutado 160
it wain Esperados a Jecucton = Programado X
2 _ N° dias transcurridos 100
vance = Ne dias transcurridos + N° actualizado de dias remanente *
ARTICULO 17.  (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periddicas se realizaran de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas y a la fecha de conclusion prevista para
cada accion de corto plazo.

% Camara Nacional de Comercio, Piso 12. Av. Mariscal Santa Cruz 1392 (casi esq. Colombia) La Paz, Estado Plurinacional de Boliviz
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El Director Ejecutivo, apoyado por los REACP, definira para cada accion de corto plazo, quién o quiénes,
ajenos a las unidades organizacionales ejecutoras, realizardn las evaluaciones periddicas, sea de
manera interna o externa a la entidad, en funcién al grado de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacion periddica de una determinada accién de corto plazo,
sea de medio término o a su conclusién, definira la técnica de recoleccion de informacion que mejor
responda a las caracteristicas particulares de la accion de corto plazo, tomando en cuenta los criterios
de evaluacién recomendados por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para éste propdsito, el
indicador de proceso a observar, y las fuentes de consulta y verificacion disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras las acciones de corto plazo se
encuentren en ejecucion, se aplicara la evaluacién de medio término, permitiendo conocer su
evolucién e identificar los resultados parciales logrados a fin de detectar a tiempo aquellos
problemas internos o externos que pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por los elegidos para la
evaluacion de medio término, los REACP presentaran un informe dirigido al Director Ejecutivo,
donde identificaran y analizardn los primeros indicios de éxito o fracaso, realizando a su vez las
recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre lo ejecutado y lo programado, el Director Ejecutivo,
basado en los informes y recomendaciones recibidas, instruira las medidas correctivas necesarias
para reorientar oportunamente el desarrollo de la accién de corto plazo y, de corresponder, pautas
de perfeccionamiento para aquellas que se encuentren en riesgo de desvio.

De identificarse desviaciones atribuibles a los encargados de su ejecucion, el Director Ejecutivo,
instruira el inicio de las medidas correctivas correspondientes para éstos.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por los elegidos para la
evaluacion al término, los REACP presentardan un informe dirigido al Director Ejecutivo, donde
presentaran los resultados finales alcanzados, el grado de contribucién de éstos en la consecucion
de los resultados esperados en el PEl, su relacién con los recursos ejecutados y las
recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de establecerse diferencias en defecto entre los resultados esperados y los programados,
el Director Ejecutivo, promovera las acciones administrativas correspondientes para la
determinacidn de responsabilidades.

ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)
Un REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto plazo o producto

de la evaluacién de medio término, requerird la modificacion del POA en lo referente a la accién de
orto plazo especifica.
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Al efecto, remitira la informacién necesaria a la Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional,
para que se manifieste sobre la viabilidad de la solicitud en el marco de lo establecido por el Articulo
20 de las NB-SPO, para continuar el tramite u objetarlo por contravenir el mencionado Articulo.

De continuar el tramite, se coordinard con la Direccion Administrativa Financiera, para determinar las
implicancias del requerimiento.

Con toda la informacion relacionada, el Director Ejecutivo, en caso de conformidad, dispondrd los
tramites que correspondan para su aprobacion y posterior remisién al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y a la Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional, quien se encargard de su
publicacion y difusién al interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de
comunicaciéon interna, definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién
Administrativa (RE-SOA).
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ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS
Campo Nombre Descripcion Fuente
; Cddigo asignado a una determinada Accion Institucional
1 Cédigo PEI T - 0 PEI
Especifica, en el Plan Estratégico Institucional.
Accion e . o3 o
=T Denominacién de una determinada Accion Institucional
2 Institucional i : —— PEI
2 Especifica, establecida en el Plan Estratégico Institucional.
Especifica
Prioridad porcentual asignada a una determinada Accion
3 Ponderacion % | Institucional Especifica, para la asignacién de recursos, en el PEI
Plan Estratégico Institucional.
4 Indicador de Indicador definido en el Plan Estratégico Institucional, para la PEI
Proceso medicion de una determinada Accion Institucional Especifica.
Unidad Denominacién de la Unidad Organizacional bajo cuya
5 organizacional responsabilidad estara una determinada Accion Institucional PEI
responsable Especifica, de acuerdo al Plan Estratégico Institucional.
Denominacion de una determinada accion de corto plazo,
6 Accion de corto | correspondiente a una Accidn Institucional Especifica y al PEI
plazo Gestion... | periodo fiscal que se esta programando en el Plan Estratégico
Institucional.
Resultado Resultado esperado en el Plan Estratégico Institucional, para el
7 esperado periodo fiscal que se estd programando, producto de la PEI
Gestion... ejecucion de una determinada accion de corto plazo.
Presupuesto Presupuesto establecido en el Plan Estratégico Institucional,
8 programado para una determinada accién de corto plazo, para el periodo PEI
Gestion... fiscal que se esta programando.
9 Fecha prevista | Fecha a ser establecida como inicio de las operaciones __
de inicio correspondientes a una determinada accion de corto plazo.
10 Fecha prevista | Fecha a ser establecida como finalizacién de las operaciones B
de finalizacion correspondientes a una determinada accién de corto plazo.
; Operaciones a determinar, para conducir al logro del resultado
11 Operaciones ; s ==
esperado por una determinada accién de corto plazo.
Opcional para cuando se determine la necesidad de una
asignacion individualizada de recursos fisicos y financieros, con
12 Actividades mayor desagregacion a la de una operacidn y cuyo producto es -
terminal y parcial con respecto al producto terminal de la
operacion.
Risultadias Resultado intermedio esperado en el periodo fiscal que se esta
. . programando, producto de la ejecucion de una determinada
13 intermedios 2 ; L ==
operacion (o de una determinada actividad, de haberse
esperados o :
decidido mayor desagregacion).
Tareas : ; g
14 ) Tareas a determinar, para alcanzar las operaciones definidas. --
especificas
Unidades v s 5 fi o
. Identificacién de las Unidades Organizacionales responsables
15 organizacionales : o i -
: de ejecutar las tareas especificas determinadas.
ejecutoras
Determinacion de requerimientos necesarios para lograr los
16 Bien o Servicio resultados esperados de una determinada operacion (o de una B
demandado determinada actividad, de haberse decidido mayor
desagregacion).
Fecha enla que ; 2 L
17 R 9 Fecha en la que se requiere contar con el Bien o Servicio. --
se requiere
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Campo Nombre Descripcion Fuente
Partc!da i Partida del Clasificador por Objeto del Gasto, asociada al Bien o
18 Objeto del B Ppto
Servicio demandado.
Gasto
19 Presupuesto de | Monto econdmico que se requerira para la adquisicion del Bien B
gastos o Servicio demandado.
Cuantificacion del resultado logrado, a la fecha de medicién, en
los términos esperados por el indicador de proceso de una
20 Logrados : Sl 2 =
determinada Accidn Institucional Especifica, para la gestion
fiscal que se esta programando.
i resulta de la medicion de los
21 Eficacia % Indicador porcentual que resulta |
resultados logrados respecto a los esperados.
i inada accidn de corto plazo
2 Aorobiado Presupuestt.J asignado a una determinada accion de corto plazo, Ppto
para la gestion que se estd evaluando.
Presupuesto ejecutado, a la fecha de medicién, por
23 Ejecutado determinada accion de corto plazo, en la gestién que se estd -
evaluando.
: . Indicador porcentual que resulta de la medicion del
24 Ejecucién % - d -
presupuesto ejecutado respecto al aprobado.
Indicador porcentual que resulta, a la fecha de medicion, del
tiempo transcurrido desde la fecha de inicio de determinada
25 Avance % I : : =
accion de corto plazo, respecto al tiempo actualizado
demandado para ésta.
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