
GESTIÓN: 2025

ENTIDAD: AUTORIDAD PLURINACIONAL DE LA MADRE TIERRA

Tarea

1 0 0

Desarrollar acciones técnicas y administrativas para 

para la defensa internacional de la madre tierra a 

nivel nacional e internacional.

10,00%
Tasa de acciones 

técnicas y 

administrativas

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DE 11 12 11 13 11 12 0 0

1 1 0

Desarrollar Posiciones País que defienden los 

Derechos de la Madre Tierra, elaboradas y 

presentadas en organismos subregionales, 

regionales y/o multilaterales.

4,00%

Tasa de posciones 

como país

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DE 0 0 0 2 0 0 0 0

1 1 1

Presentar posiciones en eventos y encuentros 

nacioNales e internacionales de defensa de la Madre 

Tierra,  mecanismos de  adaptación, mitigación y 

mecanismo conjunto.

4,00%

N° de Posiciones País 

que defienden los 

Derechos de la 

Madre Tierra, 

elaboradas y 

presentadas en 

organismos 

subregionale, 

regionales y/o 

N/C 2 2 2 Documentos DE 2 0 0%

1 2 0
Realizar reuniones institucionales, 

interinstitucionales a nivel nacional y exterior.
6,00%

Tasa de reuniones 

insrtitucionales

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DE 11 12 11 11 11 12 0 0

1 2 1

Emitir resoluciones administrativas, instructivos, 

circulares y otros, referentes a la organización 

institucional.

2,00%

N° de Resoluciones 

Administrativas, 

Instructivos, 

Circulares y otros

N/C 24 30 32
Resoluciones, 

instructivos, circulares
DE 8 8 8 8 8 8 0 0 50%

1 2 2
Realizar reuniones de coordinación intra e 

interinstitucional
2,00%

N° de reuniones 

realizadas
N/C 12 12 12

Actas y/o lista de 

participantes
DE 3 3 3 3 3 3 0 0 50%

1 2 3
Organizar la Feria por el Día Internacional de la Madre 

Tierra
2,00% N° de ferias N/C 1 1 1

Invitaciones y/o lista de 

participantes
DE 1 1 100%

2 0 0

Desarrollar y/o coadyuvar con acciones de 

promoción, transformación, distribución y 

comercialización de productos forestales 

maderables y no maderables.

3,00%

Tasa de acciones de 

promoción, 

transformación, 

distribución

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMC 2 2 1 0 5 15 0 0

2 1 0

Desarrollar acciones de promoción, transformación, 

distribución y comercialización de productos 

forestales maderables y no maderables.

3,00%
Tasa de acciones de 

promoción

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMC 2 2 1 0 5 15 0 0

2 1 1 Coordinación con programas desarrollados en la Amazonia 2,00% N° de Informes N/C 0 0 4 Informe DMC 2 2 1 0 25%

2 1 2
Efectuar el apoyo técnico de cambio climático a unidades 

productivas.
1,00% N° capacitaciones N/C 0 0 1

Actas y/o lista de 

participantes 
DMC 1 0 0%

3 0 0

Desarrollar instrumentos técnicos, normativos y 

operativos de alcance nacional, territorial y/o 

sectorial para el manejo sustentable de las áreas 

forestales y sistemas de vida de la madre tierra. 

20,00%
Tasa de desarrollo de 

instrumentos 

técnicos

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Documentos DMC 4 16 17 15 4 15 0 0

3 1 0

Articular políticas relacionadas con los objetivos del 

Mecanismo del manejo integral y sustentable de los 

bosques y sistemas de vida de la Madre Tierra.

4,00%
Tasa de articulación 

política

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Estrategia DMC 0 3 3 1 0 1 0 0
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3 1 1
Reuniones para recopilación de políticas relacionadas con 

instituciones gubernamentales y otros.
1,00% N° de eventos N/C 0 0 2 Acta DMC 1 1 1 0 50%

3 1 2

Informe de recopilacion de políticas relacionadas con los 

objetivos del Mecanismo del manejo integral y sustentable 

de los bosques y sistemas de vida de la Madre Tierra.

1,00% N° de eventos N/C 0 0 2 Informes DMC 1 1 0 0 0%

3 1 3

Informe de Institucionalización del Plan de Acción de 

Genero y cambio climático del Estado Plurinacional de 

Bolivia.

1,00% N° de informes N/C 0 0 1 Informes DMC 1 0 0%

3 1 4 Revisión/actualizacion de la normativa de cambio climático 1,00% N° de informes N/C 0 0 2 Informes DMC 1 1 0 0 0%

3 2 0

Generar información de procesos de cambio 

climático y manejo integral y sustentable de los 

bosques y sistemas de vida de la Madre Tierra

3,00%
Tasa de información 

de procesos de 

cambio climático

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMC 2 5 3 5 2 5 0 0

3 2 1 Realizar el Seguimiento y Monitoreo al MRV bosques 1,00%
N° de informes y/o

reportes
N/C 0 0 2 Informes DMC 1 1 1 0 50%

3 2 2

Articular la información de procesos de cambio climático y 

manejo integral y sustentable de los bosques y sistemas de 

vida de la Madre Tierra

0,50%
N° de informes y/o

reportes
N/C 0 0 2 Informes DMC 1 1 1 0 50%

3 2 3 Reportes piloto del SMTCC, Secto bosques 0,50% N° de reportes N/C 0 0 3 Informes DMC 1 1 1 1 0 0 33%

3 2 4 Administrar los módulos del sistema MTCC 0,50% N° de informes N/C 0 0 4 Informes DMC 1 1 1 1 1 1 0 0 50%

3 2 5
Administrar la infraestructura  tecnológica del sistema 

MTCC
0,50% N° de informes N/C 0 0 4 Informes DMC 1 1 1 1 1 1 0 0 50%

3 3 0

Desarrollar acciones para la actualización/ 

implementación de las NDC según la competencia de 

Mecanismo Conjunto

4,00%

Tasa de acciones 

para la actualización 

implementación de 

las NDCs

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMC 1 1 1 3 1 3 0 0

3 3 1 Actividades de coordinación con sectores de bosques 1,00% N° de eventos N/C 0 0 3 actas, listas DMC 1 1 1 3 0 0 100%

3 3 2
Informe de actualización/seguimiento a metas NDC de 

mecanismo conjunto
1,00% N° de informes N/C 0 0 1 informe DMC 1 0 0%

3 3 3
Seguimiento a los avances en la implementación de las 

metas del sector bosques
1,00%

N° de informes de 

seguimiento
N/C 0 0 1 informe DMC 1 0 0%

3 3 4 Institucionalización de la mesa de energia 1,00% N° de Resoluciones N/C 0 0 1 actas, listas DMC 1 1 100%

3 4 0
Desarrollar planes, programas, proyectos y 

estratégias vinculados al mecanismo conjunto
2,00%

Tasa de desarrollo de 

planes, programas, 

proyectos

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMC 0 2 2 2 0 2 0 0

3 4 1 Documentos elaborados 1,00% N° de documentos N/C 0 0 3 DMC 1 1 1 1 0 0 33%

3 4 2 Informes de seguimiento 1,00% N° de Informes N/C 0 0 3 DMC 1 1 1 1 0 0 33%

3 5 0 Gestión y desarrollo de plataformas consultivas 2,00%
Tasa de gestión y 

desarrollo de 

plataforma

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMC 1 1 1 1 1 1 0 0

3 5 1 Reuniones de las plataformas 1,00% N° reuniones N/C 0 0 2
Actas y/o lista de 

participantes
DMC 1 1 1 0 50%

3 5 2 Acuerdos de las plataformas en relación al cambio climático 1,00% N° acuerdos N/C 0 0 2 Acuerdos DMC 1 1 1 0 50%

3 6 0 Mecanismos financieros 2,00%
Tasa de mecanismos 

financieros

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMC 0 2 2 0 0 1 0 0

3 6 1 Acciones para el desarrollo de la estrategia financiera 1,00% N° de reuniones N/C 0 0 2
Actas y/o lista de 

participantes
DMC 1 1 1 0 50%

3 6 2 Información tecnica de fondos financieros 1,00% N° de Informes N/C 0 0 2 Informes DMC 1 1 0 0 0%

3 7 0

Realizar el registro y adscripción de iniciativas, 

programas y proyectos al Mecanismo relacionados 

con el manejo de los bosques y sistemas de vida de 

la Madre Tierra en base a reglamentación específica.

3,00%
Tasa de registro y 

adscripción

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMC 0 2 5 3 0 2 0 0



3 7 1
Elaboracion e implementación del RAPPI (Registro y 

Adscripción de Programas, Proyectos e Iniciativas)
1,00% N° Informes N/C 0 0 2 Informes DMC 1 1 0 0 0%

3 7 2 Reportes de Registro y adscripción 1,00% N° reportes N/C 0 0 4 Reportes DMC 2 2 2 0 50%

3 7 3 Certificaciones emitidas 1,00% N° certificados N/C 0 0 4 Certificados DMC 2 2 0 0

4 0 0

Desarrollar procesos educativos con enfoque 

intracultural e intercultural para el manejo integral y 

sustentable de los bosques y sistemas de vida de la 

Madre Tierra

4,00%
Tasa para el 

desarrollo de 

procesos educativos

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMC 0 2 2 1 0 2 0 0

4 1 0

Fortalecer las capacidades para el manejo integral y 

sustentable de los bosques y sistemas de vida de la 

madre tierra

4,00%
Tasa para el 

fortalecimiento de 

capacidades

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMC 0 2 2 1 0 2 0 0

4 1 1 Talleres de capacitación 2,00% N° de talleres N/C 0 0 3
Actas y/o lista de 

participantes
DMC 1 1 1 1 0 0 33%

4 1 2 Material de capacitación 2,00%
N° Documentos 

elaborados
N/C 0 0 2

Material de 

capacitación
DMC 1 1 1 0 50%

5 0 0

Gestión de acuerdos para la movilización de 

recursos para desarrollo de instrumentos de gestión, 

mejora de capacidades técnicas, implementación de 

proyectos, registro y adscripción

2,00%

Tasa de gestión de 

acuerdos para la 

movilización de 

recursos

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMM 0 1 0 0 0 3 0 0

5 1 0
Desarrollo y Gestión de Financiamiento para la 

estrategia de Mitigación en sectores priorizados
2,00%

Tasa de desarrollo y 

gestión de 

financiamiento

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMM 0 1 0 0 0 3 0 0

5 1 1
Elaboración de propuestas de notas conceptuales 

para acciones en mitigación
1,00% N° de informes N/C 0 0 1 Informes DMM 1 1 100%

Desarrollo y gestión de financiamiento para el Plan de 

Mitigación y la Estrategia LTS
1,00% N° de informes N/C 0 0 1 Informes DMM 1 0 0%

6 0 0

Desarrollo de estrategias operativas y 

metodológicas, para alcanzar la mitigación de gases 

de efecto invernadero (GEI), a través de tecnologías 

con baja emisión de carbono. 

10,00%

Tasa de desarrollo de 

estrategias 

operativas y 

metodologias

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMM 0 2 2 2 0 2 0 0

6 1 0

Desarrollo de estrategias operativas y 

metodológicas, para alcanzar la mitigación de gases 

de efecto invernadero (GEI)

6,00%

Tasa de desarrollo de 

estrategias 

operativas y 

metodologias

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMM 0 1 0 1 0 1 0 0

6 1 1
Validación y socialización del Plan Nacional de 

Mitigación
2,00% Eventos N/C 0 0 1

Actas y/o lista de 

participantes
DMM 1 1 100%

6 1 2
Validación y Socialización de la Estrategia de largo 

plazo (LTS)
2,00%

N° Acciones de 

operativización
N/C 0 0 1 Informes DMM 1 0 0%

6 1 3
Desarrollo de estrategias normativas para la 

mitigación de gases de efecto invernadero.
2,00% Eventos N/C 0 0 1

Actas y/o lista de 

participantes
DMM 1 0 0%

6 2 0
Realizar el registro y adscripción de iniciativas, 

programas y proyectos al mecanismo de mitigación 
4,00%

Tasa de registro y 

adscripción

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMM 0 1 2 1 0 1 0 0

6 2 1
Registro de programas, proyectos e iniciativas en 

mitigación al cambio climático
2,00% N° reportes N/C 0 0 2 Reportes DMM 1 1 1 0 50%

6 2 2
Adscripción de programas, proyectos e iniciativas en 

mitigación al cambio climático
2,00% N° certificados N/C 0 0 2 Certificados DMM 1 1 0 0 0%

7 0 0

Seguimiento a la implementación de las 

Contribuciones Nacionalmente Determinadas (CND) 

en el sector energía.

8,00%

Tasa de seguimiento 

a la implementación 

de las NDCs sector 

energía

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Acciones, documentos DMM 3,00 1,00 3,00 0,00 2,00 1,00 0,00 0,00

7 1 0
Efectuar el seguimiento a la implementación de la 

CND del sector energía
5,00%

Tasa de seguimiento 

a la implementación 

de las NDCs

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMM 2 1 1 0 1 1 0 0



7 1 1
Desarrollo de un Plan de Trabajo de la Mesa de 

Energía y sus respectivas sesiones
2,00%

N° de informes para 

el desarrollo de 

acciones

N/C 0 0 1 Informes DMM 1 1 100%

7 1 2
Desarrollo de propuestas para la gestión de 

financiamiento 
2,00% N° de documentos N/C 0 0 2 Propuestas elaboradas DMM 1 1 1 0 50%

7 1 3
Desarrollo de acciones para la consolidación de la hoja 

de ruta del sector energía en el marco de las CND
1,00% N° de informes N/C 0 0 1 Informes DMM 1 0 0%

7 2 0

Desarrollar e institucionalizar el seguimiento y la 

implementación de las metas del sector Energía de 

CDN de Bolivia - ICAT

3,00%
Tasa para la 

actualzaicón de las 

NDCs

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

5 DMM 1 0 2 0 1 0 0 0

7 2 1
Desarrollo de acciones para establecer un marco MRV 

para el sector energía.
1,00% N° de informes N/C 0 0 1 Informe DMM 1 1 100%

7 2 2

Desarrollo de acciones para las proyecciones de las 

emisiones GEI sectoriales y seguimiento a políticas y 

medidas clave.

1,00% N° de documentos N/C 0 0 1 Documento DMM 1 0 0%

7 2 3

Desarrollo de acciones para el seguimiento del 

progreso realizado en la implementación y 

cumplimiento de las CDN .

1,00% N° de informes N/C 0 0 1 Informe DMM 1 0 0%

8 0 0

Implementación del Proyecto Cuarta Comunicación 

Nacional, BTR1, BTR1 para el monitoreo de las 

acciones en cambio climático y el monitoreo de los 

gases de efecto invernadero (GEI)

7,00%

Tasa de 

implementación 

proyecto cuarta 

comunicación

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMM 7 2 2 3 1 0 0 0

8 1 0
Implementación del Proyecto Cuarta Comunicación 

Nacional 
4,00%

Tasa de desarrollo y 

supervisión Proyecto 

Cuarta Comunicación 

Nacional

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMM 1 1 2 1 1 0 0 0

8 1 1
Generación de informacion con los sectores vinculados a la 

Cuarta Comunicación Nacional 
2,00% N° Informes N/C 0 1 3

Actas y/o lista de 

participantes
DMM 1 1 1 1 0 0 33%

8 1 2
Preparar documentos para el segundo informe bienal de 

transparencia
2,00% N° de documentos N/C 0 0 2

Documentos 

presentados
DMM 1 1 0 0 0%

8 2 0

Desarrollar estudios y reportes de impacto para el 

mecanismo de mitigación que coadyuven al 

monitoreo de GEI

3,00%
Tasa de desarrollado 

de estudios y 

reportes

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMM 6 1 0 2 0 0 0 0

8 2 1
Desarrollo de instrumentos sectoriales para el 

inventario de GEI´s
1,00% #¡REF! N/C 0 1 2 Reportes DMM 1 1 0 0 0%

8 2 2
Proceso de gestión de conocimiento en inventario de 

GEI´s
1,00% N° de reportes N/C 0 0 6 Reportes DMM 6 0 0%

8 2 3
Elaborar un documento que muestre las proyecciones 

de GEI a mediano y largo plazo
1,00% N° de documentos N/C 0 0 1 Documento DMM 1 0 0%

9 0 0

Desarrollo de políticas y normativas técnicas para la 

adaptación al Cambio Climático en el Estado 

Plurinacional de Bolivia

14,00%

Tasa de promoción 

de procesos de 

adaptación al cambio 

climático

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMA 1 5 8 0 1 5 0 0

9 1 0

Fortalecimiento e institucionalización de la 

plataforma de pieblos indígenas contra el cambio 

climático

7,00%

Tasa de validación y 

aprobación

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Documento de Plan de 

Adaptación al CC.
DMA 1 2 4 0 1 2 0 0

9 1 1 Estratégica de fortalecimiento a la PILCC 2,00% N° de documentos N/C 0 0 1
Documento de 

estrategia
DMA 1 1 100%

9 1 2
Encuentro nacional Intercientífico, saberes 

ancestrales y SAT
2,00% N° de Eventos N/C 0 0 3 Informe de la actividad DMA 2 1 2 0 67%

9 1 3
Elaboración de la revista anual N° 2, "ciencia y 

conocimientos ancestrales de los pueblos indigenas"
1,00% N° de documentos N/C 0 0 1 Documento DMA 1 0 0%

9 1 4 Actualización del Reglamento de la PILCC 1,00% N° de documentos N/C 0 0 1 Reglamento DMA 1 0

9 1 5 Actualización del Estatuto de la PILCC 1,00% N° de documentos N/C 0 0 1 Estatuto DMA 1 0



9 2 0
Elaboración del Plan Plurinacional de Cambio 

Climático para Vivir Bien(2026-2030)
4,00%

Tasa de difusión del 

Plan Plurinacional de 

Cambio Climático

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Documento del Plan 

de Acción sobre el 

género.

DMA 0 1 2 0 0 1 0 0

9 2 1
Gestión de financiamiento para la elaboración del 

PLPCC
2,00%

N° Reuniones, 

actas/listas de 

participantes

N/C 0 0 2
Actas y/o lista de 

participantes
DMA 1 1 1 0 50%

9 2 2 Elaboración de TDR´s para la cosultoria 2,00%
N° de Eventos de 

socialización 
N/C 0 0 1 TDR´s DMA 1 0 0%

9 3 0
Actualización de la Política Plurinacional de Cambio 

Climático
3,00%

Tasa de Difusión de 

la Política 

Plurinacional de 

Cambio Climático

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Documento con 

planillas y actas de 

difusión de la guía de 

elaboración de 

proyectos de 

adaptación al CC.

DMA 0 2 2 0 0 2 0 0

9 3 1
Gestión de financiamiento para la elaboración del 

PPCC
2,00%

N° de Eventos de 

socialización 
N/C 0 0 3

Actas y/o lista de 

participantes
DMA 2 1 2 0 67%

9 3 2 Elaboración de TDR´s para la cosultoria 1,00%
N° de Notas de 

entrega
N/C 0 0 1 Notas de entrega DMA 1 0 0%

10 0 0

Impulsar acciones de gestión de conocimientos para 

el desarrollo e implementación del Sistema 

Plurinacional de Información y Monitoreo Integral 

de la Madre Tierra y Cambio Climático y 

fortalecimiento de la posición boliviana a nivel 

internacional

5,00%

Tasa para impulsar 

acciones de 

gestión de 

conocimiento

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

DMA 4 6 5 4 4 6 0 0

10 1 0
Registro y adscripción de iniciativas, proyectos y 

programas de adaptación al Cambio Climático.
2,00%

Tasa de registro y 

adscripción 

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Documentos de 

contratos e informes, 

actas y lista de 

participantes.

DMA 1 3 3 3 1 3 0 0

10 1 1
Registro de iniciativas, proyectos y/o programas con 

el enfoque del Mecanismo de Adaptación 
1,00% N° de Registros N/C 0 0 8 Registros DMA 1 3 2 2 1 3 0 0 50%

10 1 2

Adscripción de iniciativas, proyectos y/o programas  

que se articulan al enfoque y objetivos del 

Mecanismo de Adaptación

1,00% N° de Certificados N/C 0 0 2 Certificados DMA 1 1 0 0 0%

10 2 0

Coordinación interinstitucional y asistencia a 

eventos con enfoque de Mecanismo de Adaptación 

al cambio climático a nivel Nacional e Internacional.

3,00%
Tasa de coordinación 

interinstitucional

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Invitaciones, lista de 

participantes 
DMA 3 3 2 1 3 3 0 0

10 2 1
Socialización y coordinación interinstitucional a nivel 

nacional del enfoque del mecanismo de adaptación
2,00%

N° de Informes y/o 

lista de participantes 

y/o actas de reunión 

N/C 0 0 8

Informes y/o lista de 

participantes y/o actas 

de reunión 

DMA 3 3 1 1 3 3 0 0 75%

10 2 2
Asistencia a eventos en Cambio Climático en el marco 

del Mecanismo de Adaptación a nivel  Internacional.
1,00%

N° de Informes de 

viaje y/o link de 

reuniones virtuales 

presentaciones 

N/C 0 0 1

Informes de viaje y/o 

link de reuniones 

virtuales 

presentaciones 

DMA 1 0 0%

11 0 0
Impulsar planes, programas, proyectos, acciones e 

iniciativas de adaptación al cambio climático.
7,00%

Tasa para impulsar 

planes, programas, 

proyectos

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Documentos DMA 1 8 7 2 1 8 0 0

11 1 0
Gestión de financiamiento para los programas con 

enfoque de Mecanismo de Adaptación 
3,00%

Tasa de gestión de 

financiamiento para 

programas

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Informes, listas y actas 

de reunión, correos.
DMA 1 4 3 2 1 4 0 0

11 1 1
Coordinación interinstitucional para la gestión de 

financiamiento 
1,00%

N° de listas de 

participantes a 

eventos  y/o actas de 

reunión   

N/C 0 0 4
Actas y/o lista de 

participantes
DMA 1 1 1 1 1 1 0 0 50%

11 1 2
Eventos de socialización de programas para captación 

de financiamiento 
1,00%

N° de Actas de 

reuniones 
N/C 0 0 5

Actas y/o lista de 

participantes
DMA 3 1 1 3 0 0 60%

11 1 3 Propuesta de sostenibilidad institucional financiera 1,00%
N° de documento 

elaborado
N/C 0 0 1

Documentos 

elaborados
DMA 1 0 0%



11 2 0 Seguimiento a la implementación  de proyectos 4,00%

Tasa de 

implementación de 

proyectos

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Informes y actas de 

reunión, correos.
DMA 0 4 4 0 0 4 0 0

11 2 1 Proyecto: UNEP - Bolivia - Enhancement of NDC 3.0 1,00%
N° de Informes y/o 

actas de reunión
N/C 0 0 2

N° de Informes y/o 

listas de participantes 

y/o actas de reunión

DMA 1 1 1 0 50%

11 2 2

Consultoria: "actualización del diagnóstico sobre 

Adaptación al Cabio Climático y el impactoen NNA y 

jóvenes y propuesta de indicadores" (UNICEF)

1,00%
N° de Informes y/o 

actas de reunión
N/C 0 0 2

N° de Informes y/o 

listas de participantes 

y/o actas de reunión

DMA 1 1 1 0 50%

11 2 3

Gestión de financiamiento del proyecto "Adaptación 

de cuencas hidrográficas y restauración de 

ecosistenmas en los andes urbanos Bolivia, Colombia, 

Ecuadro y Perú" (IKI)

1,00%
N° de Informes y/o 

actas de reunión
N/C 0 0 2

N° de Informes y/o 

listas de participantes 

y/o actas de reunión

DMA 1 1 1 0 50%

11 2 4
Plan nacional de implementación de la CND - Proyecto 

PAF - PENUMA
1,00%

N° de Informes y/o 

actas de reunión
N/C 0 0 2

N° de Informes y/o 

listas de participantes 

y/o actas de reunión

DMA 1 1 1 0 50%

12 0 0
Desarrollar acciones de procesos técnico 

administrativos para una gestión publica eficiente.
10,00%

Tasa para el 

dasarollo de acciones 

de procesos técnicos 

administrativos

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Documentos 36,50 34,50 35,50 35,50 36,50 34,25 0,00 0,00

12 1 0 Asesoría legal a la APMT 2,00%
Tasa de servicios de 

asesoría legal

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Informes, listas y actas 

de reunión, correos.
UAJ 8 8 7 7 8 8 0 0

12 1 1

Asesorar en materia jurídica a la MAE y elaboración 

de documentos legales administrativos, propios de la 

institución

1,00%

N° de Informes 

legales, contratos, 

convenios, acuerdos % 0 36 24

N° de Informes legales, 

contratos, convenios, 

acuerdos

UAJ 6 6 6 6 6 6 0 0 50%

12 1 2
Defender legalmente a la Entidad mediante acciones 

y seguimiento a procesos administrativos y jurídicos
0,50%

N° de Informes 

% 0 4 4
Documentos 

elaborados
UAJ 1 1 1 1 1 1 0 0 50%

12 1 3 Rendición Pública de cuentas final 2024 0,25%
N° de Informes de 

rendición de cuentas
N/C 1 1 1 Informe UAJ 1 1 100%

12 1 4 Rendición Pública de cuentas inicial 2025 0,25%
N° de Informes de 

rendición de cuentas
N/C 1 1 1 Informe UAJ 1 1 100%

12 2 0 Administración y control de recursos humanos 1,00%

Tasa de servicios 

administrativos y 

control de recursos 

humanos

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Informes, listas y actas 

de reunión, correos.
DAF/RR.HH. 7 6 6 7 7 6 0 0

12 2 1
Informes mensuales de sueldos y refrigerio del 

personal 
0,25%

N° de planillas de 

Pago
N/C 0 12 13 Planillas elaboradas DAF/RR.HH. 3 3 3 4 3 3 0 0 46%

12 2 2 Informes de  refrigerios 0,25%
N° de informes de 

refrigerio
N/C 0 12 12 Informe realizado DAF/RR.HH. 3 3 3 3 3 3 0 0 50%

12 2 3
Evaluación de desempeño de los servidores públicos 

dependientes de la APMT
0,50%

N° de evaluaciones 

de Desempeño
N/C 0 1 1 Evaluaciones DAF/RR.HH. 1 1 100%

12 3

Administración, manejo y disposición de bienes y 

servicios en forma oportuna, eficiente y 

transparente

2,50%

Tasa de servicios de 

administración, 

manejo y disposición 

de bienes y servicios

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Informes, listas y actas 

de reunión, correos.
DAF/UAF 14 13 14 14 14 13 0 0

0,25%

N° de Programa 

anual de 

contrataciones

N/C 0 1 1
Programa anual de 

contrataciones
DAF/UAF 1 0 0 0 1 0 0 0 100%

0,75%

Avance porcentual de 

Ordenes de compra y 

Servicio emitidos % 0 100% 100%
Ordenes de compra y 

Servicio emitidos
DAF/UAF 25% 25% 25% 25% 0 0 0 0 50%

12 3 1
Atender los procesos de contratación de bienes y/o 

servicios 



0,25%

N° de Inventario de 

activos fijos y 

materiales

N/C 0 1 1
Inventario de activos 

fijos y materiales
DAF/UAF 1 0 0%

0,25%

Avance porcentual de  

notas de ingreso, 

salida y asignación de 

activos y materiales y 

suministros
% 0 100% 100%

N° de notas de ingreso, 

salida y asignación de 

activos y materiales y 

suministros

DAF/UAF 25% 25% 25% 25% 0 0 0 0 50%

0,25%

Avance porcentual de 

Manejo de Kardex 

actualizado
% 0 100% 100%

Informe de Baja de 

activos fijos y 

materiales y 

suministros

DAF/UAF 25% 25% 25% 25% 0 0 0 0 25%

12 3 3 Administrar  los pagos de servicios básicos 0,50%

N° de Ordenes de 

pago emitidos por 

Servicios Generales
N/C 0 48 48

Informes de 

conformidad
DAF/UAF 12 12 12 12 12 12 0 0 50%

12 3 4
Realizar el mantenimiento de los activos fijos de la 

Entidad
0,25%

N° de informes de 

Mantenimiento de 

los activos fijos de la 

Entidad

N/C 0 1 1
Informes de 

conformidad
DAF/UAF 1 0 0%

12 4 0
Administración transparente y eficiente de los 

recursos asignados a la APMT
2,50%

Tasa de servicios de 

administración 

transparente y 

eficiente

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Informes, listas y actas 

de reunión, correos.
DAF/UAF 7 6 7 6 7 6 0 0

0,60%

N° de Presentación 

de estados 

financieros 2023
N/C 0 1 1

Estados financieros 

2022 presentados al 

MEFP

DAF/UAF 1 1 100%

0,70%

N° de Informes de 

ejecución 

presupuestaria

N/C 0 4 4
Informes de ejecución 

presupuestaria
DAF/UAF 1 1 1 1 1 1 0 0 50%

0,20%

Avance porcentual en 

el Pagos de 

comprobantes de 

gasto

% 0 100% 100%
Comprobantes de 

gasto
DAF/UAF 25% 25% 25% 25% 0 0 0 0 50%

0,20%

N° de Conciliaciones 

bancarias N/C 0 6 4
Conciliaciones 

bancarias
DAF/UAF 1 1 1 1 1 1 0 0 50%

0,20%

N° de Declaraciones 

juradas de impuestos 

( 608 planillas 

tributarias)
N/C 0 12 12

Declaraciones juradas 

de impuestos (200, 

400, 608, 87 y 1000)

DAF/UAF 3 3 3 3 3 3 0 0 50%

0,30%

N° de Informe de 

anteproyecto de 

presupuesto

N/C 0 1 1

Informe de 

anteproyecto de 

presupuesto

DAF/UAF 1 0 0%

0,10%

Avance porcentual en 

Certificaciones 

presupuestarias
% 0 100% 100%

Certificaciones 

presupuestarias
DAF/UAF 25% 25% 25% 25% 0 0 0 0 50%

0,20%

Avance porcentual en 

Modificaciones 

presupuestarias
% 0 100% 100%

Modificaciones 

presupuestarias
DAF/UAF 25% 25% 25% 25% 0 0 0 0 50%

12 4 2

Realizar la gestión del presupuesto a través de la 

formulación, aprobación, ejecución, seguimiento y 

evaluación.

12 3 2
Registro de ingreso, asignación, salvaguarda y control 

de los activos y bienes de consumo

12 4 1

Administrar el componente contable y financiero de la 

Entidad, mediante el registro de ejecución de gastos y 

recursos.



12 5 Implementación de procesos de planificación 2,00%

Tasa de servicios de 

implementación de 

procesos de 

planificación

N° de Tareas 

ejecutadas/N° de 

tareas programadas x 

100

Informes, listas y actas 

de reunión, correos.
UPDO 1 2 2 2 1 2 0 0

12 5 1 Realizar el seguimiento y/modificaciones al POA 0,90%
N° de informes de 

seguimiento
N/C 0 3 4 Informes UPDO 1 1 1 1 1 1 0 0 50%

12 5 2

Realizar el seguimiento a las necesidades de 

actualización y/o elaboración de reglamentos, de su 

competencia.

0,40%
N° de instructivos/ 

Reglamentos
N/C 0 0 2

Informes y/o 

reglamento
UPDO 1 1 1 0 50%

12 5 3 Elaboración del POA 2026 0,70% N° de informes N/C 1 1 1 Informe UPDO 1 0 0 0%

100,00%

27,00%

DIRECTORA EJECUTIVA

JEFE UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO ORGANIZACIONALNARCIZO ALAÑA CONDORI

NOMBRES Y CARGOS

ANGELICA PONCE CHAMBI

FIRMAS



1,00% 3,00% 1,00% 5,00%

0,00% 0,00% 0,00% 4,00%

4,00%

1,00% 3,00% 1,00% 1,00%

0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

2,00%

1,00% 1,00% 1,00% 0,00%

1,00% 1,00% 1,00% 0,00%

1,00% 1,00%

1,00%

1,75% 5,60% 6,65% 6,00%

0,00% 1,50% 2,00% 0,50%

1er 2do 3er 4to

Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra
Plan Operativo Anual 2025

PROGRAMACIÓN DE RESULTADOS 2025

(Expresado en Porcentaje)



0,50% 0,50%

0,50% 0,50%

1,00%

0,50% 0,50%

0,25% 1,20% 0,45% 1,10%

0,50% 0,50%

0,25% 0,25%

0,20% 0,20% 0,10%

0,13% 0,13% 0,13% 0,13%

0,13% 0,13% 0,13% 0,13%

1,00% 0,30% 0,40% 2,30%

0,30% 0,40% 0,30%

1,00%

1,00%

1,00%

0,00% 0,60% 0,80% 0,60%

0,30% 0,40% 0,30%

0,30% 0,40% 0,30%

0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

0,50% 0,50%

0,50% 0,50%

0,00% 1,00% 1,00% 0,00%

0,50% 0,50%

0,50% 0,50%

0,00% 0,50% 1,50% 1,00%



0,50% 0,50%

0,50% 0,50%

0,50% 0,50%

0,00% 1,60% 1,80% 0,60%

0,00% 1,60% 1,80% 0,60%

0,60% 0,80% 0,60%

1,00% 1,00%

0,00% 1,00% 1,00% 0,00%

0,00% 1,00% 1,00% 0,00%

1,00%

1,00%

0,00% 3,00% 4,00% 3,00%

0,00% 2,00% 2,00% 2,00%

2,00%

2,00%

2,00%

0,00% 1,00% 2,00% 1,00%

1,00% 1,00%

1,00% 1,00%

4,00% 1,00% 3,00% 0,00%

3,00% 1,00% 1,00% 0,00%



2,00%

1,00% 1,00%

1,00%

1,00% 0,00% 2,00% 0,00%

1,00%

1,00%

1,00%

1,60% 1,30% 1,60% 2,50%

0,60% 0,80% 1,60% 1,00%

0,60% 0,80% 0,60%

1,00% 1,00%

1,00% 0,50% 0,00% 1,50%

0,50% 0,50%

1,00%

1,00%

2,00% 4,00% 8,00% 0,00%

2,00% 1,50% 3,50% 0,00%

2,00%

1,50% 0,50%

1,00%

1,00%

1,00%



0,00% 1,00% 3,00% 0,00%

1,00% 1,00%

2,00%

0,00% 1,50% 1,50% 0,00%

1,50% 0,50%

1,00%

0,88% 1,38% 1,88% 0,88%

0,13% 0,63% 0,63% 0,63%

0,125% 0,625% 0,125% 0,125%

0,50% 0,50%

0,75% 0,75% 1,25% 0,25%

0,750% 0,750% 0,250% 0,250%

1,000%

0,25% 2,85% 3,45% 0,45%

0,25% 0,85% 1,45% 0,45%

0,25% 0,25% 0,25% 0,25%

0,60% 0,20% 0,20%

1,00%



0,00% 2,00% 2,00% 0,00%

0,50% 0,50%

0,50% 0,50%

0,50% 0,50%

0,50% 0,50%

3,00% 2,00% 2,95% 2,07%

0,60% 0,60% 0,40% 0,40%

0,25% 0,25% 0,25% 0,25%

0,10% 0,10% 0,15% 0,15%

0,25%

0,25%

0,62% 0,12% 0,12% 0,14%

0,06% 0,06% 0,06% 0,07%

0,06% 0,06% 0,06% 0,07%

0,50%

0,65% 0,45% 0,70% 0,70%

0,25% 0,00% 0,00% 0,00%

0,1500% 0,2000% 0,2000% 0,2000%



0,25%

0,0625% 0,0625% 0,0625% 0,0625%

0,0625% 0,0625% 0,0625% 0,0625%

0,1250% 0,1250% 0,1250% 0,1250%

0,25%

0,93% 0,43% 0,73% 0,43%

0,60%

0,10% 0,20% 0,20% 0,20%

0,05% 0,05% 0,05% 0,05%

0,05% 0,05% 0,05% 0,05%

0,05% 0,05% 0,05% 0,05%

0,30%

0,025% 0,025% 0,025% 0,025%

0,05% 0,05% 0,05% 0,05%



0,20% 0,40% 1,00% 0,40%

0,20% 0,20% 0,30% 0,20%

0,20% 0,20%

0,70%

15,47% 27,72% 36,32% 20,49%

15,47% 43,19% 79,51% 100,00%

FIRMAS


